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บทคัดยอ่ 
 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาตนตามหลักพุทธจิตวิทยา
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรสายวิศวกรรมในยุคไทยแลนด์ ๔.๐ เป็นการวิจัยแบบ
ผสมวิธี (Mixed Method) กลุ่มตัวอย่างคือ บุคลากรสายวิศวกรรม ก าหนดตัวอย่างโดยใช้
โปรแกรม G*Power ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๖๔ คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง ๓๒ คน และ
กลุ่มควบคุม ๓๒ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวัดสมรรถนะ แบบสังเกต
พฤติกรรม และ ชุดโปรแกรมการพัฒนาตน จ านวน ๑๔ กิจกรรม น าไปทดลองฝึกอบรม
แบ่งเป็น ระยะที่ ๑ เป็นเวลา ๓ วัน ๒ คืน ระยะที่ ๒ เป็นเวลา ๑ เดือน และระยะติดตาม
ผล ๑ เดือน โดยมีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง สถิติที่ใช้ ได้แก่ t-test และ 
วิเคราะห์ความแปรปรวนสองทางแบบวัดซ้ า (two – way repeated measures 
ANOVA) และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลวิจัยพบว่า สมรรถนะของบุคลากร
สายวิศวกรรมกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการทดลอง และสูงกว่ากลุ่มควบคุม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ แสดงผลยืนยันได้ว่า ชุดโปรแกรมการพัฒนาตน
สามารถฝึกอบรมบุคลากรสายวิศวกรรมให้มีสมรรถนะตามหลักพุทธจิตวิทยาสูงขึ้นได้ 
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Abstract 

This mixed method research aimed to study the effects of self-
development based on Buddhist psychology principles to enhance the 
capabilities of personnel in engineering field in the age of Thailand 4.0. The 
64 samples, using the G * Power were divided into 32 experimental groups 
and 32 control groups. The research tools were the capability measurement, 
behavior observation and self-development program with 14 activities. The 
experimental training was divided into phase 1 for 3 days and 2 nights, 
phase 2 for 1 month and follow-up period for 1 month which has been 
tested before and after the experiment. Research data were analyzed by  
T-test and Two-way ANOVA. The research found that the performance of 
engineering personnel in the experimental group had a higher score than 
before the experiment. And higher than the control group was significantly 
at the level of .05. The results confirm that the self-development training 
program can train engineering personals to have higher competencies 
according to Bhuddist  psychology principle. 
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based on Buddhist psychology principles,  
(ส่วนนี้ให้คงไว้ห้ามลบท้ิงหรือเคาะ Enter)



     ศลิป์ชัย สีมาวงศ์อนันต ์                       ~ ๑๑๗ ~      ปีท่ี ๑๕ ฉบับเพิม่เตมิ ธันวาคม  ๒๕๖๒ 
  
๑. บทน า 

สังคมในยุคไทยแลนด์ ๔.๐  มี
การพัฒนาทั้งเทคโนโลยี อุตสาหกรรมแต่
ต้องมีการพัฒนาสติปัญญาจิตใจควบคู่กัน
ไปด้วย ใช้พุทธนวัตกรรมพัฒนาสู่สังคมไทย
ต่อไป กล่าวคือ ๑) นโยบายของรัฐบาลที่
สนับสนุนในยุคไทยแลนด์ ๔.๐ ๒) 
เปูาหมายสูงสุดของการด าเนินชีวิตของ
มนุษย์ ซึ่งยุคไทยแลนด์ ๔.๐ เป็นการเน้น
เ รื่ อ งนวั ตกร รมความคิ ดส ร้ า งส ร รค์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศมามีส่วนเกี่ยวข้องใน
การด าเนินชีวิต๒  บุคลากรสายวิศวกรรมมี
ความส าคัญและจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมอย่างยิ่ง โดยจะเห็นได้ว่า
มีการก าหนดมาตรฐานจรรยาบรรณแห่ง
วิชาชีพของวิศวกรรมเป็น ข้อบังคับที่สภา
วิศวกรก าหนด เ พ่ือให้ผู้ ให้ผู้ประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ต้องปฏิบัติตาม
โดยยึดหลักคุณธรรมเป็นหลักส าคัญ๓ 

                                                      
๒ พ ร ะ ร า ช ป ริ ยั ติ ก วี , ศ . ด ร . , 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย (มจร.) เป็นประธานเปิดงานวันคล้ายวัน
ก่อตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน และการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติ ครั้งที่ ๒  MCU Nan 
Congress ll เรื่อง การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่ งยืนในยุค 
Thailand 4.0. 

๓ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพวิศวกร, 
[ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://
www.coe.or.th/coe-2/ 
download/documents/15-8-2558/4-3.pdf  
[๑๔ เมษายน ๒๕๖๒]. 

เนื่องจากบุคลากรสายวิศวกรรมรับผิดชอบ
ต่อความเสี่ยงในชีวิต ความปลอดภัยของ
ทรัพย์สินและชีวิตอย่างสูง เป็นอาชีพที่เป็น
เบื้ องหลั งความส า เร็ จของการคิดค้น
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมต่างๆ ตลอดจน
การน า ไป ใช้ ป ระ โยชน์ ในภาคธุ ร กิ จ 
อุตสาหกรรม สังคมและตัวเราทุกๆ คน 

ส าหรับแนวทางการพัฒนาตน
เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง สมร รถนะ  ได้ พบผล
การศึกษาที่ผ่านมา ดังเช่น งานวิจัยของณัฐ
กานต์  เ ฟ่ืองขจร ๔ ได้ศึ กษาวิ จั ย เรื่ อง 
สมรรถนะจ าเป็นของวิศวกรไทยส าหรับ
ท างานในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
พบว่า โมเดลสมรรถนะจ าเป็นของวิศวกร
ไทยส าหรับท างานในประชาคมเศรษฐกิจ
หรือ CLIMB Model ประกอบด้วย ๕ 
องค์ประกอบดังนี้ ได้แก่ สมรรถนะด้าน
วิ ช า ชี พ  ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ภ า ว ะ ผู้ น า 
สมรรถนะด้านการจัดการ สมรรถนะส่วน
บุ ค ค ล  ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ เพ่ือน าไปใช้วางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าสายอาชีพ และโบยาทซีส
(Boyatzis, 1982)๕ ได้ท าการศึกษาหา

                                                      
๔ ณัฐกานต์ เฟื่องขจร, “สมรรถนะ

จ าเป็นของวิศวกรไทยส าหรับท างานในประช าคม
เศรษฐกิจอาเซียน”, วารสารมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ฉบับภาษาไทย, ปีที่ ๓๕ ฉบับที่  ๓ 
(๒๕๕๘). 

๕Boyatzis, R.E,The competency 
manager: A model for effective 

http://www.coe.or.th/coe-2/download/documents/15-8-2558/4-3.pdf
http://www.coe.or.th/coe-2/download/documents/15-8-2558/4-3.pdf
http://www.coe.or.th/coe-2/download/documents/15-8-2558/4-3.pdf
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ความสามารถ (Competency) ด้านต่างๆ
ข อ ง ผู้ น า ที่ ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร จั ด ก า ร มี
ประสิทธิภาพความสามารถที่ศึกษา ได้แก่ 
แรงจูงใจ (Motive) คุณลักษณะ (Traits) 
ทักษะ (Skill) ความนึกคิด (Self – image) 
และความรู้ (Knowledge) ความสามารถที่
จ ะ น า ม า เ ป็ น พ้ื น ฐ า น ใ น ก า ร ศึ ก ษ า
ประสิทธิภาพของผู้น า และแมคเคลแลนด์๖

ได้น าองค์ประกอบของสมรรถนะด้าน Self-
Concept, Trait และ Motive รวมเข้าไว้
ด้วยกัน เรียกว่ า Attribute หรือ 
คุณลักษณะ และให้นิยามของสมรรถนะว่า 
หม าย ถึ ง  ก ลุ่ ม ค ว าม รู้  ( Knowledge) 
ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ 
(Attributes) ที่เกี่ยวข้องกัน มีผลกระทบ
ต่ อ ง า นแ ละส า มา รถ เ พ่ิ ม ขึ้ น ไ ด้ ด้ ว ย    
นอกจากนี้การฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาตน
จ าเป็นต้องมพีฤติกรรมตามตัวแบบ และท า
ให้เกิดการจูงใจ (Motivation Phase) โดย
แสดงผลของการกระท า (Consequence) 
โ ด ย ปั จ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร รั บ รู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต น เ อ ง ข อ ง  Bandura 
ประกอบด้วย ๔ ปัจจัย ได้แก่  ๑) การ
ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ  ( Mastery 
Experiences)  ๒ )  ก า ร ใ ช้ ตั ว แ บ บ 

                                                                  
performance, (NewYork: John Wiley & 
Sons, 1982).  

๖ David McClelland, The 
Achievement Motive, Martino Fine Book, 
2015, Reprint of 1953  edition. 
 

( Modeling)  ๓ )  ก า ร ใ ช้ ค า พู ด ชั ก จู ง 
(Verbal Persuasion) และ ๔) การให้
ก ร ะ ตุ้ น ท า ง อ า ร ม ณ์  ( Emotional 
Arousal)๗ 

ในหลักพระพุทธศาสนาได้ถื อว่ า
พัฒนาตนเป็นการพัฒนามนุษย์แบบองค์
รวม มีหลักฝึกฝนพัฒนาให้รู้จักรับรู้และ
รู้จักปฏิบัติต่อสิ่งที่เกี่ยวข้องในชีวิตอย่าง
ถูกต้อง๘ นอกจากนี้ พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่ า การพัฒนา
จริยธรรมและคุณธรรมอย่างเดียว ถือว่า
เป็นการพัฒนาที่ไม่ครบ ยังเป็นความคิด
แบบแยกส่วนที่ ไม่ เพียงพอส าหรับการ
พัฒนาคนให้ได้ผล กระบวนการพัฒนาชีวิต
เป็นเรื่องขององค์รวม มีองค์ประกอบต่างๆ
เข้ามาประสานสัมพันธ์เป็นปัจจัยแก่กัน
และกัน พัฒนา ๓ ด้านไปพร้อมๆกัน คือ 
ด้านพฤติกรรม ด้านจิตใจ และด้านปัญญา 
นี้คือเรื่องของด าเนินชีวิตของมนุษย์เราที่
เป็นตลอดเวลา๙ มิติของการพัฒนาจะ
พัฒนาแบบองค์รวมไปพร้อมกันทั้ง ๔ ด้าน 
คือ (๑) พัฒนาด้านกาย เป็นการพัฒนา
ความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางด้านวัตถุ
และเทคโนโลยี ให้สามารถควบคุมอารมณ์

                                                      
๗ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. 

ปยุตฺโต), จิตวิทยา สู่จิตภาวนา, พิมพ์ครั้งที่ ๑๘, 
(นครปฐม:ส านักพิมพ์ผลิธัมม์, ๒๕๖๑), หน้า ๑๑. 

๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 
จะพัฒนาคนได้อย่างไร, (กรุงเทพมหานคร: 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๕๑), หน้า ๓๐. 

๙ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๐. 
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ความรู้สึกหรือพฤติกรรมที่แสดงออกทาง
กายได้อย่างเหมาะสม (๒) พัฒนาด้าน
พฤติกรรมหรือวิธีการใช้ชีวิต ตลอดจนการ
ท ามาหาเลี้ยงชีพ เป็นตัวการจัดเตรียมชีวิต
ให้อยู่ ในสภาพที่ เ อ้ือต่อการพัฒนา (๓) 
พัฒนาด้านจิตใจเช่นพัฒนาคุณธรรม ความ
เข้มแข็ง มั่นคงของจิตใจและสภาพจิตที่ดี
งาม รวมทั้ งความสุข (๔) พัฒนาด้าน
ปัญญา คือความรู้ความเข้าใจต่างๆ การ
พัฒนาทั้ง ๔ ด้านนี้จะต้องอิงอาศัยซึ่งกัน
และกัน ซึ่งหากพัฒนาได้ทั้งสี่ด้านแล้วจะท า
ให้ชีวิตมีแต่ความดีงาม ซึ่งจะน าไปสู่การ
เข้าถึงอิสรภาพและสันติสุขที่แท้จริง ความ
มีอิสรภาพสามารถวัดและประเมินผลการ
พัฒนาตนได้จากท้ัง ๔ ด้านนี้ 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยจะสร้าง
รูปแบบการฝึกอบรมโดยน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ได้แก่ ไตรสิกขา อิทธิบาท 
๔ โยนิโสมนสิการ หลักภาวนา ๔ บูรณา
ก า ร กั บ แ น ว คิ ด ท า ง จิ ต วิ ท ย า แ ล ะ
จรรยาบรรณของวิชาชีพวิศวกรรม เพ่ือ
สร้างเป็นชุดโปรแกรมการพัฒนาตนเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะส าหรับบุคลากรสาย
วิศวกรรมให้มีคุณลักษณะเก่ง ดี และมี
ความสุข สอดคล้องกับสังคมในยุคไทย
แลนด์ ๔.๐  มีการพัฒนาทั้งเทคโนโลยี 
อุตสาหกรรมแต่ต้องมีการพัฒนาสติปัญญา
จิตใจควบคู่กันไปด้วย 
 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาผลการพัฒนาตนตามหลักพุทธ

จิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของ
บุคลากรสายวิศวกรรมในยุคไทยแลนด์ 
๔.๐ 

 
๓. วิธีการด าเนินการวิจัย/รูปแบบการ
วิจัย  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสาน
วิธี (Mixed method) แบ่งออกเป็นสอง
ส่วนได้แก่ วิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิง
คุณภาพขยายผลการวิจัยเชิงปริมาณ มี
ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการศึกษาครั้ งนี้ ผู้ วิจั ยได้
ประยุกต์ใช้หลักการพัฒนาตนทั้งแนวคิด
ทางจิตวิทยาและทางพระพุทธศาสนา ดังนี้ 

๑) แนวคิดการพัฒนาตนตาม
หลักพระพุทธศาสนา ได้แก่ ไตรสิกขา อิทธิ
บาท ๔ โยนิโสมนสิการ หลักภาวนา ๔ 

๒) แนวคิด ทฤษฏี เกี่ยวกับ
จิตวิทยา ได้แก่ การรับรู้สมรรถนะของ
ตน เอง  ( Self-efficacy)  ของแบนดู ร่ า 
(Bandura) แนวคิดกับพัฒนาสมรรถนะ 
(competency) ได้แก่ แนวคิดของ David 
C.McCelland แนวคิดทฤษฎีการปรึกษา
แบบยึดบุคคลเป็นศูนย์กลาง (Client-
centered Counseling) ของคาร์ล รอ
เจอร 

๓) แนวคิดจรรยาบรรณวิชาชีพ
วิศวกรรม 

ผู้ วิ จั ยน าหลั กการจากการ
สังเคราะห์วรรณกรรมข้างต้น น าบูรณาการ
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ด้านเนื้อหา ด้านกระบวนการ ประยุกต์ใช้
ร่วมกับแนวคิดการฝึกอบรมและแนวคิด
กระบวนการกลุ่มดังนี ้

(๑) แนวคิดการฝึกอบรม การ
ฝึกอบรมเป็นกระบวนการพัฒนาความรู้ 
ประสบการณ์  ทัศนคติ  ค่ านิ ยม และ
คุณธรรมได้  รวมถึงเป็นการเสริมสร้าง
สมรรถนะของบุคลากร 

(๒) แนวคิดกระบวนการกลุ่ม
ผู้ วิ จั ย ออกแบบลั กษณะกิ จ ก ร รม ใ น
โปรแกรมฯ ให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีส่วนร่วมใน
การสะท้อนความคิดและอภิปรายกลุ่ม
ร่วมกัน 

ขั้ น ต อ น ที่  ๒  ก า ร พั ฒ น า
โปรแกรมการพัฒนาตน ผู้วิจัยออกแบบ
โปรแกรมการพัฒนาตน 

การออกแบบชุด โปรแกรม
เพ่ือให้ผู้เข้าโปรแกรมได้รับการพัฒนาตน
ตามหลักพุทธจิตวิทยาเ พ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะประกอบด้ วยแนวคิ ดและ
ความส าคัญของโปรแกรม วัตถุประสงค์
ของโปรแกรม กรอบแนวคิดของโปรแกรม 
และกิจกรรมในโปรแกรม ผู้วิจัยได้ก าหนด
กรอบแนวคิดโปรแกรมการพัฒนาตนตาม
หลักพุทธจิตวิทยา เป็นลักษณะของชุด
โปรแกรม จ านวน ๖ โปรแกรม แต่ละชุด
โปรแกรม มีหลักการประกอบด้วยกิจกรรม 
๑๔ กิจกรรม ใช้เวลากิจกรรมละ ๖๐-๑๒๐ 
นาที รวมเวลาการท ากิจกรรมในโปรแกรม
ทั้ ง ห ม ด  ๒ ๘  ชั่ ว โ ม ง  ฝึ ก อบ ร ม เ ป็ น
ระยะเวลา ๓ วัน ๒ คืน ในระยะที่ ๑ และ 

การปฏิบัติตนในการท างาน ในระยะที่ ๒ 
เป็นระยะเวลา ๓๐ วัน  มีรายละเอียด
ได้แก่  
กิจกรรมที่ ๑ บรรยายพิเศษ 
การพัฒนาตนให้มีความสุขของบุคลากร
สายวิศวกรรม 
กิจกรรมที่  ๒ ความคาดหวังและความ
หวาดกลัว 
กิจกรรมที่ ๓ เข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนา
ตน 
กิจกรรมที่  ๔ การสร้ าง เสริมการรับรู้
ความสามารถของตน 
กิจกรรมที่ ๕ เจริญจิต ภาวนา 
กิจกรรมที่ ๖ บริหารกาย บริหารใจ 
กิจกรรมที่ ๗  เทคนิคการหยุดความคิด
วิบัติ 
กิจกรรม ๘ คิดบวก บวกคิดสู่ความส าเร็จ 
กิจกรรมที่ ๙ การจัดการอารมณ ์
กิจกรรมที่ ๑๐ สายใยรัก 
กิจกรรมที่ ๑๑ สานเปูาหมาย 
กิจกรรมที่ ๑๒  การเสริมพลังสู่เปูาหมาย 
กิจกรรมที่ ๑๓ หลักคิดสู่ความส าเร็จ 
กิจกรรมที่ ๑๔ คิดดี พูดดี ท าด ี

ขั้นตอนที่ ๓ การหาคุณภาพของ
โปรแกรมการพัฒนาตนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะของบุคลากรสายวิศวกรรม 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและได้
ประเมินกิจกรรมในโปรแกรมฯตามขั้นตอน
ดังนี้ 

๑) น าชุดโปรแกรมฯที่สร้างมา
จากกรอบแนวคิดการพัฒนาโปรแกรมตาม
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หลักพุทธจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ของบุคลากรสายวิศวกรรม ผ่ านการ
ตรวจสอบแก้ไขจากกรรมการที่ปรึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการการพัฒนาโปรแกรมฯ 

๒) จัดประชุมกลุ่มย่อย (focus 
group) เพ่ือวิพากษ์โปรแกรมฯและเสนอ
แนวทาง ปรับปรุงแก้ไข โดยผู้วิจัยจัดท าคู่มือ
ร่ า งกิ จกรรมโปรแกรมฯ น า เสนอให้
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ เชี่ยวชาญ จ านวน ๘ ท่าน 
ประกอบด้วย ผู้ เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยา 
ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านวัดและประเมินผล ผู้ เชี่ยวชาญด้าน
กระบวนการฝึกอบรม เพ่ือพิจารณาเนื้อหา
ในแต่ละกิจกรรมมีความถูกต้อง ชัดเจน 
เหมาะสม ในการฝึกอบรม เพ่ือผู้เข้าร่วม
กิจกรรมให้ เกิดค่านิยมและพฤติกรรม
ต้นแบบตามแนวพุทธจิตวิทยา สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรม โดยหาดัชนี
ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง  ( Item-Objective 
Congruence Indexes หรือ IOC) ได้ผล
ประเมินค่าความสอดคล้องมีค่า .๐.๘๗๕ - 
๑แสดงว่า ชุดโปรแกรมมีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ และมีความเหมาะสม 
น าไปใช้ได้จริง 

๓) น าชุดโปรแกรมฯไปทดลอง
กับกลุ่มตัวอย่างที่ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง
จริง (pilot study) เพ่ือหาความเที่ยงของ
ชุดโปรแกรมฯ ความเหมาะสมกับกลุ่ม
ตัวอย่างและวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
หลังจากนั้นน ามาปรับปรุงอีกครั้งน าไป
ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ใกล้เคียงกับ

กลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน ๑ กลุ่ม จ านวน 
๑๐ คน ในรูปแบบจัดกิจกรรมอบรม
จ านวน ๖ ชั่วโมง และประเมินผลด้าน
กระบวนการอบรม ด้านเนื้อหา มีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับกลุ่มตัวอย่างหรือไม่ 
น าผลประเมินมาปรับปรุงกิจกรรมใน
โปรแกรมอีกครั้ง 

๔) การน าแบบวัดสมรรถนะที่
ได้ปรับปรุงแล้ว จ านวน ๒๕ ข้อ น าทดลอง
ใช้กับกลุ่มที่ไม่ได้ใช้ศึกษาจริง ๑๐๐ คน 
เพ่ือตรวจหาค่าอ านาจจ าแนก และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อแต่ละข้อ
กับคะแนนของข้อค าถามในมาตรวัด 
(Corrected Item-Total Correlation: 
CITC)โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก ๒ ข้อ คือ 
๑) ข้อที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงกว่า
ค่า critical r ( r=.๒๔, df =๙๘, p-
value<.๐๕) และ ๒) การวิเคราะห์หา 
อ านาจจ าแนกระหว่างกลุ่มสูง-กลุ่มต่ า โดย
เกณฑ์การคัดเลือกคือ ข้อแต่ละข้อจะต้องมี
ค่าเฉลี่ยรายข้อแตกต่างกันระหว่างกลุ่มสูง-
กลุ่มต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๕ โดยมีค่า CITC รายข้ออยู่ระหว่าง .
๒๑๔-.๖๑๕ มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาคอน
บาคทั้ งฉบับเท่ากับ .๘๓๘ และหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟุารายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
(๑) สมรรถนะทางกาย ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบวัดด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟุา เท่ากับ.
๗๓๐ (๒) สมรรถนะทางศีล ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบวัดด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟุา 
เท่ากับ .๗๐๘ (๓)  สมรรถนะทางจิตใจ ค่า
ความเชื่อมั่นของแบบวัดด้วยสัมประสิทธิ์
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แอลฟุา เท่ากับ .๗๕๙ (๔) สมรรถนะทาง
ปัญญา ค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดด้วย
สัมประสิทธิ์แอลฟุา เท่ากับ .๗๑๙ 

ขั้ น ต อ น ที่  ๔  น า ชุ ด ฝึ ก
โปรแกรมฯไปใช้ทดลองจริ งกับกลุ่ ม
ตัวอย่างได้แก่  บุคลากรสายวิศวกรรม 
จ านวน ๓๒ คน โดยได้คัด เลือกกลุ่ ม
ตั ว อ ย่ า ง ด้ ว ย วิ ธี เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง 
(purposive sampling) และผู้สมัครเข้า
ร่ วมโปรแกรมก าหนดคุณสมบั ติ กลุ่ ม
ตั ว อ ย่ า ง มี เ ก ณฑ์ คั ด เ ลื อ ก เ ข้ า ศึ กษ า 
(Inclusion criteria) 

๑) ประสบการณ์การท างาน
สายวิศวกรรม ๒ ปีขึ้นไป 

๒) สุขภาพแข็งแรง ไม่มีโรค
ประจ าตัว 

๓) สมัครใจที่จะเข้าร่วมในการ
วิจัย และลงนามในเอกสารการเข้าร่วม
ทดลองตามหลักเกณฑ์ค าชี้แจงจริยธรรมใน
การวิจัย 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดย
พิจารณาจาก G *power ที่ effect size 
เท่ากับ 0.92 ค่า Power เท่ากับ .๙๕ และ
ค่า Alpha เท่ากับ .๐๕ ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง ๓๒ คนและ
กลุ่มควบคุม ๓๒ คน  

ผู้วิจัยได้น าชุดโปรแกรมฯไป
ฝึกอบรมกลุ่มทดลอง ส่วนกลุ่มควบคุมได้
ท ากิจกรรมอบรมตามปกติ 

๕ . ภ า ย ห ลั ง เ ส ร็ จ สิ้ น ก า ร
ฝึกอบรม ผู้วิจัยให้กลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุมตอบแบบวัดสมรรถนะ เพ่ือน ามา
เป็นข้อมูลหลังการทดลอง และ.ภายหลัง
เสร็จสิ้นการฝึกอบรม ๑ เดือน ผู้วิจัยให้
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมตอบแบบวัด
สมรรถนะ เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลหลังติดตาม
ผล 

๖.การวิเคราะห์เปรียบเทียบผล
การเข้าโปรแกรมพัฒนาตนตามหลักพุทธ
จิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของ
บุคลากรสายวิศวกรรม 

(๑) เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย
และความแตกต่างของคะแนนสมรรถนะ
ก่อนการทดลองและหลังการทดลองของ
กลุ่มทดลอง โดยใช้สถิติ Paired – 
Sample T Test 

(๒) เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย
และความแตกต่างของคะแนนสมรรถนะ
ก่อนการทดลองและหลังการทดลองของ
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยใช้สถิติ
ทดสอบ Independent Sample T-Test 

(๓) เปรียบเทียบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยของสมรรถนะของบุคลากร
สายวิศวกรรมก่อนการทดลอง หลังการ
ทดลอง และหลังติดตามผล ของบุคลากร
สายวิศวกรรมกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
โดยพิจารณาจากค่า F-test ด้วยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนสองทางแบบวัด
ซ้ า (two-way repeated measures 
ANOVA) และแยกวิเคราะห์ทีละกลุ่มด้วย
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การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว
แบบวัดซ้ า  (one-way repeated 
measures ANOVA)  

( ๔ )  จ า ก ข้ อ  ( ๓ )  ผ ล ก า ร
เปรี ยบ เที ยบมี ความแตกต่ า งกัน  จึ ง
วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ 
ของค่าเฉลี่ยสมรรถนะของบุคลากรสาย
วิศวกรรมก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 
และหลังติดตามผล ด้วยวิธีการทดสอบ
แ บ บ บ อ น เ ฟ อ ร์ โ ร นี  ( Bonferroni 
Method) 
 
๔. ผลการวิจัย  

ผลสรุปการวิจัยเชิงปริมาณ 

๑ . ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง เ ข้ า ร่ ว ม
โปรแกรมการพัฒนาตนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะของบุคลากรสายวิศวกรรม เป็น
บุคลากรสายวิศวกรรม พบว่า กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุ ๓๖-๔๐ ปี มี
ระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี ส่วน
ต าแหน่งปัจจุบันมีต าแหน่งวิศวกรรมขาย มี
อายุงาน ๑๖-๒๐ ปี  

๒.เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย
ของสมรรถนะบุคลากรสายวิศวกรรมราย
ด้านกลุ่มทดลองสมรรถนะบุคลากรสาย
วิศวกรรมรมรายด้าน ก่อนการทดลอง หลัง
การทดลองระยะท่ี ๑ หลังการทดลองระยะ
ที่ ๒ และติดตามผลมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และ
ท าการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยรายคู่ 
พบว่า 

๑) สมรรถนะทางกาย พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยของสมรรถนะทางกายทั้ง ๔ 
ระยะ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (F= ๙.๔๘๕***, p-
value= .๐๐๐)  นั่ นคือ  คะแนนเฉลี่ ย
สมรรถนะระยะติดตามผล มีคะแนนเฉลี่ย
สูงกว่า หลังการทดลองระยะที่ ๑ และก่อน
การทดลอง (Mean= ๓.๓๕๓.๐๑ และ 
๒.๘๕ ตามล าดับ )  และคะแนนเฉลี่ ย
สมรรถนะหลังการทดลองระยะที่  ๒ มี
คะแนนเฉลี่ยสูงกว่า หลังการทดลองระยะที่ 
๑  แ ล ะ ก่ อ น ก า ร ท ด ล อ ง  ( Mean= 
๓.๓๑๓.๐๑ และ ๒.๘๕ ตามล าดับ) 

๒) สมรรถนะทางศีล พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยของสมรรถนะทางศีลทั้ง ๔ 
ระยะ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (F= ๔.๒๒*, p-
value= .๐๐๗)  นั่ นคือ  คะแนนเฉลี่ ย
สมรรถนะระยะติดตามผล มีคะแนนเฉลี่ย
สูงกว่าก่อนการทดลอง (Mean= ๓.๕๗ 
และ ๓.๒๙ ตามล าดับ) คะแนนเฉลี่ย
สมรรถนะหลังการทดลองระยะที่  ๒ มี
คะแนนเฉลี่ ยสู งกว่ าก่อนการทดลอง 
(Mean= ๓.๕๖ และ ๓.๒๙ ตามล าดับ) 

๓) สมรรถนะทางจิตใจ พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยของสมรรถนะทางจิตใจทั้ง ๔ 
ระยะ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (F= ๖.๓๑๒*, p-
value= .๐๐๑)  นั่ นคือ  คะแนนเฉลี่ ย
สมรรถนะระยะติดตามผล มีคะแนนเฉลี่ย
สูงกว่าก่อนการทดลอง (Mean= ๓.๕๘ 
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และ ๓.๒๑ ตามล าดับ) คะแนนเฉลี่ย
สมรรถนะหลังการทดลองระยะที่  ๒ มี
คะแนนเฉลี่ ยสู งกว่ าก่อนการทดลอง 
(Mean= ๓.๔๙ และ ๓.๒๑ ตามล าดับ) 

๔ )  ส ม ร ร ถ นะทา ง ปัญ ญ า 
พบว่า คะแนนเฉลี่ยของสมรรถนะทาง
ปัญญาทั้ง ๔ ระยะ มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (F=
๗.๔๖๘*, p-value= .๐๐๐) นั่นคือ 
คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะระยะติดตามผล มี
คะแนนเฉลี่ ยสู งกว่ าก่อนการทดลอง 
(Mean=๓.๕๐ และ ๓.๑๐ ตามล าดับ) 
คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะหลังการทดลอง
ระยะที่ ๒ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการ
ทดลอง  (Mean=  ๓ .๔๗ และ ๓ .๑๐ 
ตามล าดับ) 

จะเห็นได้ว่าคะแนนสมรรถนะ
ในภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ สมรรถนะ
ทางกาย ทางศีล ทางจิตใจ และทางปัญญา 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลองระยะที่ ๑ 
หลังการทดลองระยะที่ ๒ และติดตามผล 
คะแนนเฉลี่ยมีแนวโน้มสูงขึ้นเป็นระดับ ซึ่ง
มีข้อสังเกตสมรรถนะด้านกายภาพ และ
ด้านของจิตใจ ในระยะติดตามผลมีคะแนน
เฉลี่ยสูงขึ้นจากหลังการทดลองระยะท่ี ๒ 

๒. เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย
ของสมรรถนะบุคลากรสายวิศวกรรม ของ
กลุ่มทดลองในภาพรวมและรายด้าน ก่อน
การทดลอง หลังการทดลองระยะที่ ๑ และ
หลังการทดลองระยะที่ ๒ ทั้งในด้านรวม
และรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 

๓. ผลการเปรียบเทียบคะแนน
เฉลี่ยก่อนการทดลองของกลุ่มทดลองและ
กลุ่มควบคุม พบว่าไม่มีความแตกต่างกัน 
(พ้ืนฐานความรู้เท่ากัน) ดังนั้นจึงท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม
ทดลอง และกลุ่มควบคุม ในระยะก่อนการ
ทดลอง หลังการทดลองระยะที่ ๑ และหลัง
การทดลองระยะที่ ๒ โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนสองทางแบบวัดซ้ า พบว่า 
ผลการวิ เคราะห์ความแปรปรวนของ
คะแนนสมรรถนะของบุ คล ากร สาย
วิศวกรรม ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม
ก่อนท าการทดลอง หลังการทดลองระยะที่ 
๑ และหลังการทดลองระยะที่ ๒ พบว่า มี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับการวัดซ้ า อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  (F = 
๕.๙๑๔*, p-value < .๐๕) และพบ
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุมว่ามีการการทดสอบที่แตกต่างกัน 
(F = ๑๕.๓๑๖*, p-vale>.๐๕) จึงท าการ
วิเคราะห์ผลเฉพาะกลุ่ม (Main effect)  

แ ล ะ ท า ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ
คะแนนรายคู่ ด้วยวิธีการทดสอบแบบบอน
เฟอร์โรนี (Bonferroni Method) ซึ่งพบว่า 
กลุ่ มควบคุม และกลุ่ มทดลองมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .0๕ โดยกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ย
สมรรถนะในภาพรวมสูงกว่ากลุ่มควบคุม 
(Mean= ๓.๓๐ และ ๓.๐๗ ตามล าดับ) 
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จ า ก ผ ล ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ

คะแนนเฉลี่ยของสมรรถนะบุคลากรสาย
วิศวกรรมรมรายด้านกลุ่มทดลองสมรรถนะ
บุคลากรสายวิศวกรรมรมรายด้าน ก่อนการ
ทดลอง หลังการทดลองระยะที่ ๑ หลังการ
ทดลองระยะที่ ๒ และติดตามผลมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ โดยเมื่อเปรียบเทียบคะแนน
เฉลี่ยของสมรรถนะบุคลากรสายวิศวกรรม
ในภาพรวมและรายด้าน หลังการทดลอง
ระยะที่ ๒ ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
พบว่า ทั้งในด้านรวมและรายด้านทุกด้าน 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ระดับ .๐๕แสดงผลยืนยันได้ว่ า 
โปรแกรมการพัฒนาตนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะสามารถน า ไปใช้ฝึ กอบรม
บุคลากรสายวิศวกรรมให้มีสมรรถนะตาม

หลักพุทธจิตวิทยาให้สูงขึ้นได้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของจรรยจารี ธรรมา ๑๐ ได้น า
แนวคิ ดทฤษฎีทางตะวั นตกและทาง
พระพุทธศาสนาบู รณาการ เ พ่ือสร้ า ง
โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
นักการตลาดในศตวรรษที่  ๒๑ พบว่า 
โปรแกรมสร้างสมรรถนะนักการตลาดใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ตามแนวพุทธจิตวิทยา เป็น
การสร้างมิติของพุทธจิตวิทยาสู่การท างาน
ด้านธุรกิจได้  และพบผลการวิจัยเป็นที่

                                                      
๑๐ จรรย์จารี ธรรมา, กมลาศ  

ภูวชนาธิพงศ์และ พระครูพิพิธปริยัติกิจ, “การ
พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อสร้างสมรรถนะ
นักการตลาดในศตวรรษที่ ๒๑ ตามแนวพุทธ
จิตวิทยา”, วารสาร มจร. สังคมปริทรรศน์, ปีที่ 
๗ ฉบับท่ี ๒ (เมษายน-มิถุนายน ๒๕๖๑): ๓๓๕. 
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ยืนยันได้ว่า การน าหลักพุทธจิตวิทยาไป
เสริมสร้างสมรรถนะของบุคคลให้สูงขึ้นได้ 
หลังจากเข้าร่วมฝึกอบรม สอดคล้องกับ
ดังที่สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺ 
โต)๑๑ ที่แสดงทัศนะไว้ว่ามนุษย์มีศักยภาพ
ในการพัฒนาชีวิตให้มีอิสรภาพภายในที่
ขึ้นอยู่กับการพ่ึงพาวัตถุภายนอกให้น้อยลง 
การพัฒนาสมรรถนะที่สมบูรณ์ควรพัฒนา
ให้ประสานกลมกลืนทั้งด้านกาย ด้านศีล 
ด้านจิตใจ ด้านปัญญา รวมถึง การพัฒนา
สติปัญญาของมนุษย์ให้เป็นคนเก่ง การ
พัฒนาศีลธรรมของมนุษย์ให้เป็นคนดี และ
การพัฒนาให้มนุษย์พอใจกับสภาวะเป็นอยู่
กับปัจจุบันขณะของตนเองอย่างมีความสุข  
๑๒ 

ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ส รุ ป ผ ล ข้ อ มู ล เ ชิ ง
คุณภาพจากการทดลอง ทั้ง ๒ ระยะ ดังนี้ 

๑) ผลสรุปจากผลสมุดบันทึก
ส่วนตัวระหว่างท ากิจกรรมในระยะการ
ทดลองที่ ๑ 

จากผลสรุปโดยภาพรวมจะเห็น
ไ ด้ ว่ า  ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม โ ป ร แ ก ร ม ฯ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงตนเอง วิธีคิด และความตั้งใจ

                                                      
๑๑ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. 

ปยุตฺโต), จิตวิทยา สู่จิตภาวนา, พิมพ์ครั้งที่ ๑๘, 
(นครปฐม:ส านักพิมพ์ผลิธัมม์, ๒๕๖๑), หน้า ๑๑. 

๑๒ พ ร ะ พรหม คุณ าภ ร ณ์  ( ป . อ . 
ปยุตฺโต), พุทธวิธีแก้ปัญหา เพ่ือศตวรรษที่ ๒๑, 
พิมพ์ครั้งที่ ๑๘, (นครปฐม: ส านักพิมพ์ผลิธัมม์ , 
๒๕๕๑), หน้า ๓๔-๓๕. 

จะพัฒนาตนเอง การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน การ
รู้จักวิธีการจัดการอารมณ์ คิดดี พูดดี ท าดี 
การตั้งความเปูาหมายชีวิต เพ่ือน าไปสู่
ความส าเร็จ ตลอดจนการเรียนรู้และตั้งใจ
จ ะ น า ห ลั ก ธ ร ร ม ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น
ชี วิ ตประจ า วั น  นอกจากนี้ ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โปรแกรมส่ วนใหญ่มีความประทับใจ
กิจกรรมที่หลากหลายและประทับวิทยากร
ทุกท่านที่ถ่ายทอดแบ่งปัน ความรู้การ
พัฒนาตนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ ผ่าน
กระบวนการกลุ่ม ในกิจกรรมมีทั้งค าสอน 
ข้อคิด และความสนุกสนาน ได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ท าให้เข้า
ศักยภาพของตนเอง จึงมีความตั้งใจจะ
แนวคิดมาปฏิบัติ ใช้ ในชีวิตประจ าวัน 
รวมถึงสามารถน าไปแบ่งปันกับผู้ร่วมงานที่
ไ ม่ ได้ เ ข้ า ร่ วมกิ จกรรมได้ เป็ นอย่ า งดี
ผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ ได้รับการพัฒนาตน
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะใน ๔ มิติ ได้แก่ 
สมรรถนะทางกาย สมรรถนะทางศีล 
สมรรถนะทางจิตใจ และสมรรถนะทาง
ปัญญา และสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพ
ของโปรแกรมการพัฒนาตนตามหลักพุทธ
จิตวิทยาสามารถเสริมสร้างสมรรถนะให้
ผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯเกิดการเปลี่ยนแปลง
วิธีคิด ความรู้สึก และความตั้ ง ใจที่จะ
พัฒนาตนไปสู่ความส าเร็จและความสุขได้ 

๒) ผลสรุปจากการวิจัยการ
ประชุมกลุ่มย่อยและประเมินจากสุมด
บันทึกประจ าวัน 

  จากผลสรุปโดยภาพรวม 
สรุปได้ว่า ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้ประยุกต์ใช้
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ผลของโปรแกรมฯไปปรับวิธีคิดและการ
ปฏิบัติตนต่อเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นจริงใน
ชีวิตประจ าวันได้ดีมากกว่าก่อนเข้าร่วม
โปรแกรม ได้แก่ การปรับวิธีคิดแบบโยนิโส
มนสิการที่ต่อเหตุการณ์ในชีวิตประจ าวัน
ฝึกเจริญสติในชีวิตประจ าวันการรู้เท่าทัน
อารมณ์และวิธีการจัดการอารมณ์ต่ อ
เหตุการณ์ในชีวิต 

นอกจากนี้แนวทางการพัฒนา
ต น ต า ม ห ลั ก พุ ท ธ จิ ต วิ ท ย า เ พ่ื อ ก า ร
เสริมสร้างสมรรถนะภายใต้กรอบภาวนา ๔ 
ในองค์กร 

(๑) การเสริมสร้างสมรรถนะใน
มิติกายผู้ เข้าร่วมโปรแกรมฯได้ให้แนว
ทางการพัฒนาตนเอง ต้องการให้ตนเองมี
สุขภาพแข็งแรง และผู้ อ่ืนแข็งแรง ใส่ใจ
สุขภาพ ควบคุมตนเองให้ดูแลสุขภาพ และ
เสนอให้องค์กรมีชมรมกีฬา ศูนย์ออกก าลัง
กาย เพ่ือสร้างบรรยากาศการพัฒนาตนใน
มิติกาย  

(๒) แนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะในมิติทางศีลผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ 
มีแนวทางการพัฒนาตนเองด้านการพูดจาดี 
คือ การไม่พูดเท็จ รักษาค าพูด มีความ
ซื่อตรง และส่งเสริมให้เป็นองค์กรรักษาศีล 
๕  ท า บุ ญ  ท า ท า น ใ น วั น ส า คั ญ ท า ง
พระพุทธศาสนา และท ากิจกรรมเ พ่ือ
แบ่งปันสังคม 

(๓) แนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะ ในมิ ติ ท า งจิ ต ใ จผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โปรแกรมฯ เสนอแนวทางคิดบวกต่อ

ตัวเอง.มองผู้อ่ืนในแง่บวก มององค์กรในแง่
ดีเสมอทบทวนสิ่งต่างๆก่อนลงมือกระท า
เ อ้ือเ ฟ้ือต่อเ พ่ือนร่วมงาน การควบคุม
อารมณ์ตนเองในการท างานองค์กร จัด
กิจกรรมเจริญสติ นั่งสมาธิในที่ท างาน 

(๔) ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมฯได้
เสนอแนวทางพัฒนาตนเองและพัฒนา
องค์กรร่วมกัน มีวิธีคิดและแนวทางปฏิบัติ 
ส่งเสริมด้านความรู้และความสามารถ  ค้น
คว้านวัตกรรมใหม่เพ่ือองค์กร จัดกิจกรรม
อบรมทั้งภายในและภายนอก การพัฒนา
จิตใจให้สงบ พร้อมรับสิ่งใหม่ๆ และเพ่ือ
แบ่งปันความรู้ ความสามารถให้กับสังคม 

สรุ ปผลการ พัฒนาตน เ พ่ื อ
เสริมสร้างสมรรถนะตามหลักพุทธจิตวิทยา
ได้แก่ ๑) ขั้นรู้จักตัวเอง ๒) ขั้นปรับวิธีคิด 
เปลี่ยนชีวิต ๓) ขั้นเข้าใจตน เข้าใจผู้อ่ืน ๔) 
ขั้นสร้างเปูาหมายใหม่ ๕) ขั้นความสุขและ
ความส าเร็จ โดยมีปัจจัยแห่งความส าเร็จ ๒ 
ปัจจัย ได้แก่  การพัฒนาจิตและปัญญา 
และ การคิดดี พูดดี ท าดี 
 
๕. สรุป/องค์ความรู้ใหม ่
     สรุปผลเปรียบเทียบคะแนนการ
พัฒนาตนตามหลัก พุทธจิตวิทยาเ พ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรสาย
วิศวกรรมในยุคไทยแลนด์ ๔.๐ สูงกว่าก่อน
เข้าร่วมโปรแกรมและสูงกว่ากลุ่มควบคุม  
แสดงผลยืนยันได้ว่า ชุดโปรแกรมการ
พัฒนาตนสามารถฝึกอบรมบุคลากรสาย
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วิศวกรรมให้มีสมรรถนะตามหลักพุทธ
จิตวิทยาสูงขึ้นได้ 

 จากผลสรุปวิจั ย ท า ให้ เกิด ข้อ
ค้นพบใหม่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการ
วิจัยดังนี้ 

         ๑) แนวคิดการพัฒนาตนตามหลัก
พระพุทธศาสนาและการพัฒนาตนทาง
จิตวิทยา สามารถน ามาบูรณาการสร้างเป็น
แนวทางการพัฒนาตนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะส าหรับบุคลากรในองค์กรได้ 
ไ ด้ แ ก่  ๑ )  ห ลั ก ไ ต ร สิ ก ข า  เ ป็ น
กระบวนการพัฒนามนุษย์ ประกอบด้วย 
ศีล สมาธิ ปัญญา หลักธรรมสนับสนุนให้
ประสบความส าเร็จได้แก่ ๒) หลักอิทธิบาท 
๔  เป็นแนวปฏิบัติทางส าหรับการใช้ชีวิตให้
ประสบความส าเร็จ ๓) หลักโยนิโสมนสิการ 
เป็นวิธีคิดในโดยแยบคายของบุคคล มี
สติปัญญาเป็นตัวก ากับ ซึ่งท าให้บุคคล
สามารถคิดเป็น วิเคราะห์เป็น โดยคิดอย่าง
ถูกวิธี  มีระบบ มีระเบียบ เชื่อมโยงกัน
ภายใต้พ้ืนฐานของคุณธรรมที่จะน าไปสู่การ
ปฏิบัติ ๔) หลักภาวนา ๔ หมายถึงการ
เจริญการฝึ กอบรม หรื อ  การ พัฒนา 
ประกอบด้วย กายภาวนา ศีลภาวนา จิตต
ภาวนา ปัญญาภาวนา เป็นการหลักการ
ประ เมินผลการ พัฒนาตน ใน  ๔  มิ ติ 
ประกอบด้วย การพัฒนาทางกาย การ
พัฒนาทางศีล การพัฒนาทางจิตใจ การ
พัฒนาทางปัญญา และแนวคิดการพัฒนา
ต น ท า ง จิ ต วิ ท ย า  ไ ด้ แ ก่  ก า ร รั บ รู้
ความสามารถแห่งตน แรงจูงในใฝุสัมฤทธิ์ 

และการให้ค าปรึกษาแบบผู้ให้ค าปรึกษา
เป็ น ศู น ย์ ก ล า ง  เ ป็ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
สมรรถนะให้บุคลากรสายวิศวกรรม ไปสู่
ความส าเร็จได้ นอกจากนี้ การน าหลักการ
พุทธจิตวิทยามาบูรณาการ สามารถน าไป
พัฒนาตนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของ
บุคลากรสายวิศวกรรมในยุคไทยแลนด์ 
๔.๐ เป็นหนทางไปสู่การเป็นบุคคลประสบ
ความส าเร็จและความสุขได้ 

๒)  การออกแบบกิจกรรมใน
โปรแกรม จ านวน ๑๔ กิจกรรม ที่ได้มา
จากการการบูรณาการแนวคิด ทฤษฎีทาง
จิ ต วิ ท ย า แ ล ะ ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย ๑) แนวคิด/
สาระส าคัญ/เนื้อหา ๒) วัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมเชิงพฤติกรรม ๓) ระยะเวลา ๔) 
สื่อ อุปกรณ์ ๕) วิธีการด าเนินกิจกรรม ๖) 
การวัดและประเมินผล โดยมีกระบวนการ
ด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอนหลักคือ ๓ 
ขั้นตอน ได้แก่๑) ขั้นน า ๒) ขั้นกิจกรรม ๓) 
ขั้นสะท้อน ๔) ขั้นสรุปและประยุกต์ใช้ ๕) 
ขั้นวัดและประเมินผล พัฒนาผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญและทดลองใช้
ตามหลักวิชาการ  

จากโครงการสร้างองค์ความรู้
ข้างต้น ได้เกิดผลการพัฒนาตนตามหลัก
พุทธจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของ
บุคลากรสายวิศวกรรมทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ 
การพัฒนาสมรรถนะทางกาย การพัฒนา
สมรรถนะทางศีล การพัฒนาสมรรถนะทาง
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จิตใจ และการพัฒนาสมรรถนะทางปัญญา 
ครอบคลุมทุกด้าน  

คุณค่าในองค์ความรู้ใหม่จาก
งานวิจั ยนี้  สรุปผลการพัฒนาตนเ พ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะตามหลักพุทธจิตวิทยา
ได้แก่ ๑) ขั้นรู้จักตัวเอง ๒) ขั้นปรับวิธีคิด 
เปลี่ยนชีวิต ๓) ขั้นเข้าใจตน เข้าใจผู้อ่ืน ๔) 
ขั้นสร้างเปูาหมายใหม่ ๕) ขั้นความสุขและ
ความส าเร็จ โดยมีปัจจัยแห่งความส าเร็จ ๒ 

ปัจจัย ได้แก่  การพัฒนาจิตและปัญญา 
และ การคิดดี พูดดี ท าดี สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรสายวิศวกรรมในยุคไทยแลนด์ 
๔.๐ ให้มีคุณธรรมคู่กับนวัตกรรมสอดคล้อง
กับนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
คุณลักษณะสอดคล้องกับนโยบายการ
พัฒนาประเทศในยุคไทยแลนด์ ๔.๐ 
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